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Strategie-Workshop: Wie
entwickelt man, zur Sicherung
der Erl6se, eine regionale
Krankenhaus-Strategie

und setzt diese Strategie

mit IT um? Teilnehmer der
Entscheider-Werkstatt in Bad
Lippspringe lieferten wertvol-

Termine der ENTSCHEIDERFABRIK

23. und 24. Juni 2014: ENTSCHEIDERFAB-
RIK Sommer-Camp, DMI Archivierung

16. und 17. Oktober 2014: Entscheider-
werkstatt ,Innovative Geschéaftsmodelle

zum Abbau von Investitionsstaus in Infor-
mations- und Medizintechnik", DasDiak,
Schwabisch Hall

12. bis 15. November 2014: Entscheider-
Lounge / Ergebnisse Schliissel-Projekte
2014 / Auszeichnung ,Unternehmens-/
Klinikflihrer des Jahres", Medica

11. und 12. Februar 2015: Entscheider-
Event - Start ENTSCHEIDERFABRIK 2015,
Industrie-Club, Dusseldorf
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IT STUTZT VERNETZUNGSSTRATEGIE

le Ergebnisse

Regionales Versorgungsmanagement sichert Erlose

,Erléssicherung heute und morgen - re-
gionale Krankenhaus-Strategien entwi-
ckeln und mit IT umsetzen“ lautete das
Thema des ENTSCHEIDERFABRIK-Work-
shops Anfang April in Bad Lippspringe.

Im Medizinischen Zentrum flir Gesundheit
(MZG), einem kommunalen Klinikverbund
mit Leistungen von Akut bis zur Pflege,
diskutierten Krankenhausgeschaftsfihrer,
Mediziner, Pflegemanager, IT-Leiter, Bera-
ter und Industrievertreter Losungsansat-
ze fur Auswege aus der Budgetknappheit.
MZG-Geschaftsfiihrer Achim Schéafer sowie
PD Dr. Karsten Schulze, Chefarzt, und Mat-
thias Bee, Projektleiter COPD, stellten ihre
Strategie zur Diskussion: Regionales Ver-
sorgungsmanagement, gestartet mit dem
Projekt,,COPD regional®, gibt dem Leis-
tungserbringer die Mdglichkeit, Starken
in der Patientenversorgung mit Partnern
in der Region bekannt zu machen. Dies
sichert dem MZG ein stabiles Partnernetz-
werk, eine enge Bindung zu Patienten und
mittelfristig Erlossteigerungen. IT unter-
stitzt wesentlich die intersektoralen Ab-
ldufe und die Kommunikation.

Die zwei Workshopgruppen gliederten

sich in vier Themenbereiche:

° Strategiebildung auf Basis regionaler
Rahmenbedingungen,

* Vertragsgestaltung und Aufbauorga-
nisation: Geschaftsmodelle, Partner,
Vertrage,

* Projektmanagement und Ablauforgani-
sation: Voraussetzungen, Finanzierung,
Prozess- und Change Management, Stu-
fenplan zur Einflhrung,

* Technik: Kommunikation, intersektora-
les Schnittstellenmanagement, Defi-
nition von Service Levels Agreements,
Notfallkonzepte, Service- und Support-
strukturen.

Die Ergebnisse beurteilte der MZG-Ge-
schaftsflhrer duferst positiv.

In seiner ,,Dinner Speech” betonte VKD-
Prasident Dr. Josef Dillings, Einrichtungen
in der Peripherie bendtigten eine klare re-
gionale Wertschopfungsstrategie und Part-
nerschaft tiber die Versorgungssektoren
hinweg, um langfristig ihr Uberleben im
Markt sicherzustellen. - ,Lean Manage-
mentim Krankenhaus - Utopie oder Pflicht-
ubung" war das Motto einer begleitenden
Veranstaltung des Anbieters Unity; der
Impulsvortrag von Prof. Dr. med. Thomas
Moesta, Arztlicher Direktor, Klinikum Regi-
on Hannover, zeigte die gesamtplanerische
Herangehensweise an Prozesse, Gebdude
und IT am Neubau Siloah in Hannover. a
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